CONCLUSOES E RECOMENDACOES
DO XXXVII SEMINARIO INTERNACIONAL DE ORGAMENTO PUBLICO DA
ASSOCIAGAO INTERNACIONAL DE ORCAMENTO PUBLICO - ASIP
REALIZADO EM MADRI - ESPANHA - DE 5 A 8 DE JULHO DE 2010

TEMA 1

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO SETOR PUBLICO E ORGAMENTO PUBLICQ:
DESCENTRALIZACAO VISANDO UM EQUILIBRIO ENTRE AS DIFERENTES REGIOES
DE UM ESPACO NACIONAL: UNITARIO OU FEDERAL

Membros:

» Expositora: Celia Correa (Brasil)
» Comentarista: Roberto Zufiga (Honduras)
* Coordenador: Roberto Martirene (Argentina)

Considerando:

1) A necessidade de uma orientagdo estratégica par acelerar o desenvolvimento econdémico e social
dos paises;

2) A importancia de fortalecer a integracdo entre o planejamento e o orcamento;

3) O reconhecimento geral da necessidade de definir objetivos e metas, através de processos de
planejamento com a colaboracdo entre distintos niveis de governo, tendo em conta as
desigualdades regionais; e

4) Que a cobertura de déficits de infra-estrutura, para estimular o aumento da produtividade e
reduzir as diferencas regionais e sociais, requer modernos sistemas de planejamento em nossos
paises que orientem as politicas neste campo e usem novas formas de colaboragdo e associagdo
entre os setores publicos e privados,

Recomenda-se:

1. Desenvolver e ou aprofundar uma visao estratégica de cada pais;
a. Estabelecer uma gestéo de boa qualidade;
b. Aprofundar uma concepcao propria das necessidades de cada pais;
c. Entender que a disponibilidade de recursos or¢camentérios é condigdo necessaria, mas
nao suficiente; e
d. Estabelecer metas e monitorar os resultados.
2. Desenvolver a integragdo a partir da énfase na sinergia e coordenagdo entre 0S governos
centrais, estatais ou provinciais e municipais;
3. Fortalecer as politicas de modernizagdo da administracéo publica a través de:
Melhoria na elaboragéo e avaliagdo de programas e projetos;
Simplificar a legislacdo e os procedimentos da gestéo publica;
Melhorar a capacidade operacional das instituicdes;
Diminuir a rigidez das normas e procedimentos das compras e contratos;
Acelerar a execucao dos convénios;
Consolidar os sistemas de informacéo; e
Difundir o conhecimento de Programas de nivel nacional com impacto direto noutros
niveis de governo.
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Tema 2

ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO DESEMPENHO DAS

POLITICAS, PLANO E ACOES DAS INSTITUICOES PUBLICAS.

METODOLOGIAS, RELATORIOS E FORMAS DE INFORMAR A
SOCIEDADE.

Membros:

»  Expositor: José Luis Araya (Costa Rica)
» Comentarista: Maria Luisa Cacedo Roces (Espafia)
» Coordenador: Marcos Makon (Argentina)

Considerando:

1. Que a implementacdo de processos de avaliagdo no sistema de planejamento estd
contribuindo com a organizacao no que toca a prestacao de contas e de governabilidade;

2. Que o monitoramento e acompanhamento dos compromissos, expressos em objetivos e
metas, nos ultimos anos, nos processos e documentos or¢camentarios de muitos paises, é
requisitos imprescindivel para a melhoria do funcionamento dos governos;

3. Ser necessario estabelecer critérios de avaliacdo relacionados com as discrepancias entre o
proposto e o realizado, com base nos resultados fisicos, econdmicos, sociais, politicos €
financeiros;

4. Que o orcamento plurianual como um instrumento que proporciona maior transparéncia a
politica do Governo a médio prazo é Util para vincular o orgamento e 0s objetivos do plano,
as decisdes do Governo, as funcdes dos Orgéos de Controle e a sociedade em geral; e

5. A necessidade de estimar as receitas e despesas para 0 médio prazo contribui para a
formalizacdo, a andlise e publicacdo de sustentabilidade da divida externa e interna.

Recomenda-se:

1. Estabelecer processos e procedimentos de gestdo orcamentaria de distinga claramente 0s
indicadores de producdo pubica expressa nos orcamentos dos indicadores de resultados e
impactos proprios dos sistemas de planejamento e suas relacdes com a pluralidade de
causas;

2. Aprofundar a andlise e acelerar as medidas que contribuam & implementacdo do
orcamento plurianual para contar com uma perspectiva de médio prazo que leve em conta
o0 planejamento econémico e social dos paises, respeitando as restricGes orcamentarias e
priorizando as necessidades e preferéncias da sociedade;

3. A implementacdo de processos de acompanhamento e avaliagdo das agdes, produtos e
seus impactos na solucéo dos problemas da sociedade;

4. A emissdo de relatérios de acompanhamento e avaliacdo periddicos (trimestrais ou
semestrais), que permitam compreender os desvios em relacdo ao planejado e tomar
medidas oportunas corretivas; e

5. Reforcar os canais e mecanismos de transparéncia que permitam acesso a informacao
orcamentéria de forma a garantir a comunicacdo clara e pertinente aos mercados e a



sociedade, sobre a sustentabilidade das politicas publicas e os resultados do uso dos
recursos publicos em relagdo com os resultados alcangados pela gestéo institucional.



