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1. Alcance de la crisis- La crisis fue global pero muchos 

países emergentes, incluida América Latina, 
salieron rápido de la misma.

Fuente: Economist Intelligence Unit (Julio, 2010)
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El impacto en la region fue menor del esperado.  

Fuente: Economist Intelligence Unit (Julio, 2010). Datos para 2010-2012 son previsiones.

El desempleo registrado en América Latina no aumentó como en otras Regiones
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2. Capacidad para responder a la crisis- Los seis 

mayores países de América Latina entraron en la crisis de 2009 en 
una mejor situación fiscal y financiera que en crisis anteriores.
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Muchos países contaban con espacio fiscal
La situación fiscal y el acceso a financiamiento externo en muchos 

países de LAC era similar al nivel OCDE al inicio de la crisis
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Fuente: Elaboración staff LCSPS (Banco Mundial, 2009)
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Y algunos, también gran capacidad de maniobra
Algunos países de América Latina tenían una buena gestión 

presupuestaria 
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Fuente: Estimaciones Banco Mundial usando Government Finance Statistics (FMI: 2009), Alier (2008) y Ministerio de 
Finanzas del Peru (2009)
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Los países con Espacio Fiscal y Capacidad Presupuestaria pudieron 
responder mejor a la crisis y ofrecer paquetes de estimulo fiscal.

8
Fuente: Estimaciones Banco Mundial usando Government Finance Statistics (FMI: 2009), Alier (2008) y Ministerio de 
Finanzas del Peru (2009)
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Los países de la región que fueron capaces de dar respuesta a 
la crisis fueron aquellos que:

(i) entraron a la crisis con buenos indicadores macroeconómicos y 
con espacio fiscal (leyes de “superávit fiscal”);

(ii) cuentan con una buena gestión presupuestaria (flexibilidad pero 
no discrecionalidad).

Las diferentes reacciones a la crisis fueron:
a. Estímulo Fiscal complementado con reasignaciones 
presupuestarias (Chile, Uruguay, Perú).

b. Sólo Estímulo en los países con espacio fiscal pero sin 
maniobrabilidad presupuestaria (Brasil, Argentina, Panama).
c. Restructuración defensiva y recortes (Bolivia, Guatemala, Caribe) 
d. Respuesta muy limitada(Ecuador, Venezuela, Rep. Dominicana).

Cada país reaccionó de acuerdo a su 
contexto macroeconómico
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Las estrategias contra la crisis, consecuentemente, 
variaron de acuerdo a las condiciones con las que cada país 
entro a la crisis:

Mayor inversión pública y gasto en infraestructura (Chile, Perú, México)

Reforzamiento de las redes de protección social (Brasil, Argentina, 
Chile)

Relajación temporal de restricciones presupuestarias: Perú, Chile. 

Reducción de impuestos (Brasil, Jamaica) y aceleración de devoluciones 
(Chile, Uruguay). 

Subsidios a productos básicos (México, Perú, Venezuela, Caribe)

Algunas estrategias típicas frente a la 
crisis
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No se tienen todavía cifras, pero gran parte de las 
reasignaciones presupuestarias y los paquetes fiscales 
aprobados tardaran tiempo en ejecutarse.

La calidad de dicho gasto depende de la capacidad de gestión 
publica de cada país.

Aunque muchos adoptaron medidas de emergencia en áreas 
de adquisiciones e inversión pública, no sirven para resolver 
problemas estructurales. 

Sin embargo, quedan dudas sobre el nivel 
de ejecución y calidad de ese gasto
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Ejemplo: El Programa “Oportunidades” de México 
tardó en reaccionar

Fuente: Programa Oportunidades, México (Junio 2010).
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Aunque algunos estuvieron más cerca de sus 
metas programadas
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Una situación macroeconómica sólida y buena gestión 
presupuestaria puede facilitar la reacción frente a crisis globales, 
aumentando la capacidad para:

Crear nuevo espacio fiscal para paquetes de estímulo;

Reasignar fondos presupuestarios rápidamente para políticas sociales 
de emergencia;

Sin embargo, la capacidad de ejecución del gasto y la calidad de 
la respuesta del sector público es tan importante como el 
tamaño de los estímulos. Es necesario:

Mejorar el ciclo de inversión pública (calidad de la cartera de proyectos)

Mejorar la focalización (“targeting”) de las nuevas políticas;

Asegurar la eficiencia de la administración pública (sistemas de 
monitoreo y evaluación, capacidad de gestión y ejecución, servicio civil);

Mitigar el riesgo de la corrupción (transparencia, rendición de cuentas)

4. Conclusión- Gestión pública la agenda 
pendiente en América Latina para mejorar la 

capacidad de respuesta ante futuras crisis
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Gracias


