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Estructura de la presentacion

1. Alcance de la crisis.
2. Capacidad de respuesta en América Latina.

3. Medidas adoptadas por los paises de América
Latina contra la crisis.

4. Conclusion: La agenda pendiente.



1. Alcance de la crisis- La crisis fue global pero muchos
paises emergentes, incluida Ameérica Latina,
salieron rapido de la misma.

América Latina y el Caribe comparado con otras regiones mundiales.

Crecimientodel PIB, 2007-2010
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Fuente: Economist Intelligence Unit (Julio, 2010)



El impacto en la region fue menor del esperado.

El desempleo registrado en América Latina no aumentd como en otras Regiones
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Fuente: Economist Intelligence Unit (Julio, 2010). Datos para 2010-2012 son previsiones.



2. Capacidad para responder a la crisis- Los seis
mayores paises de América Latina entraron en la crisis de 2009 en
una mejor situacion fiscal y financiera que en crisis anteriores.
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Fuente: Estimaciones de la Oficina del Economista Jefe
para América Latina (Banco Mundial, Abril 2010)



Muchos paises contaban con espacio fiscal

La situacion fiscal y el acceso a financiamiento externo en muchos
paises de LAC era similar al nivel OCDE al inicio de la crisis

Espacio Fiscal
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Y algunos, también gran capacidad de maniobra
Algunos paises de América Latina tenian una buena gestion
presupuestaria

Indice de Buena Gestidon Presupuestariaen America Latina
(en relacién al benchmark, OCDE)
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Fuente: Estimaciones Banco Mundial usando Government Finance Statistics (FMI: 2009), Alier (2008) y Ministerio de
Finanzas del Peru (2009)



Los paises con Espacio Fiscal y Capacidad Presupuestaria pudieron
responder mejor a la crisis y ofrecer paquetes de estimulo fiscal.

1.00 T O—
i OECD
i
L d

= BAHAMAS
@ i
E 2

1

'URUGUAY

i

peru®
*
CHILE
*
A GUATEMALA
i *

K] BOLIVIA
=
©
8
" 1
]
3 COSTARIEA

|
3 1
B 050 - mmmm e L LATINAMERICA 7
et 1 (media)
o ! ARGENTINA
B
= *
= ECUADOR
<
! L 2
M BRAZIL

*
PANAMA
L 4
MEXICO
*
VENEZUELA
3
] L 4
g REPUBLICA ‘
= DOMINICANA ! #
EL SALVADOR
0.00
0.00 0.50 1.00
(menos) <-meeem Espacio Fiscal ------ > (mas)

Fuente: Estimaciones Banco Mundial usando Government Finance Statistics (FMI: 2009), Alier (2008) y Ministerio de
Finanzas del Peru (2009)



Cada pais reacciono de acuerdo a su
contexto macroeconomico

+ Los paises de la region que fueron capaces de dar respuesta a
la crisis fueron aquellos que:

(i) entraron a la crisis con buenos indicadores macroeconomicos y
con espacio fiscal (leyes de “superavit fiscal”);

(ii) cuentan con una buena gestion presupuestaria (flexibilidad pero
no discrecionalidad).

+ Las diferentes reacciones a la crisis fueron:
a. Estimulo Fiscal complementado con reasignaciones
presupuestarias (Chile, Uruguay, Peru).

b. Solo Estimulo en los paises con espacio fiscal pero sin
maniobrabilidad presupuestaria (Brasil, Argentina, Panama).

c. Restructuracion defensiva y recortes (Bolivia, Guatemala, Caribe)
d. Respuesta muy limitada(Ecuador, Venezuela, Rep. Dominicana).



Algunas estrategias tipicas frente a la
Crisis

+ Las estrategias contra la crisis, consecuentemente,
variaron de acuerdo a las condiciones con las que cada pais
entro a la crisis:

@

@

Mayor inversion publica y gasto en infraestructura (Chile, Perd, México)

Reforzamiento de las redes de proteccion social (Brasil, Argentina,
Chile)

Relajacion temporal de restricciones presupuestarias: Perd, Chile.

Reduccion de impuestos (Brasil, Jamaica) y aceleracion de devoluciones
(Chile, Uruguay).
Subsidios a productos basicos (México, Peru, Venezuela, Caribe)
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Sin embargo, quedan dudas sobre el nivel
de ejecucion y calidad de ese gasto

+ No se tienen todavia cifras, pero gran parte de las
reasignaciones presupuestarias y los paquetes fiscales
aprobados tardaran tiempo en ejecutarse.

+ La calidad de dicho gasto depende de la capacidad de gestion
publica de cada pais.

+ Aungue muchos adoptaron medidas de emergencia en areas
de adquisiciones e inversion publica, no sirven para resolver
problemas estructurales.
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Ejemplo: El Programa “Oportunidades” de México
tardo en reaccionar

México: Programa "Oportunidades”
Cobertura Familias Beneficiarias
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Fuente: Programa Oportunidades, México (Junio 2010).



Aunque algunos estuvieron mas cerca de sus
metas programadas

Brasil: Expansion Programa "Bolsa Familia"
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Fuente: IPEA (2006-2008) y Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS)



4. Conclusion- Gestion publica la agenda
pendiente en América Latina para mejorar la
capacidad de respuesta ante futuras crisis

+ Una situacion macroecondmica solida y buena gestion
presupuestaria puede facilitar la reaccion frente a crisis globales,
aumentando la capacidad para:

e Crear nuevo espacio fiscal para paquetes de estimulo;
e Reasignar fondos presupuestarios rapidamente para politicas sociales
de emergencia;

+ Sin embargo, la capacidad de ejecucion del gasto y la calidad de
la respuesta del sector publico es tan importante como el
tamano de los estimulos. Es necesario:

e Mejorar el ciclo de inversion publica (calidad de la cartera de proyectos’
e Mejorar la focalizacion (“targeting”) de las nuevas politicas;

e Asegurar la eficiencia de la administracion publica (sistemas de
monitoreo y evaluacion, capacidad de gestion y ejecucion, servicio civil);

e Mitigar el riesgo de la corrupcion (transparencia, rendicion de cuentas)
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