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Innovación presupuestaria: 

el uso de datos para 

generar valor

en la gestión 
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Definiciones

VALOR APLICADO 
AL PRESUPUESTO 

Ciudadano

PoR
Innovación

Innovar

Crear 
VALOR 
NUEVO
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Contexto actual

1   Gran cantidad de datos

2   Alta capacidad para generar y procesar datos

3   Determinante rol de las Tecnologías de Información y 
Comunicaciones

4.  Creciente demanda de buena información (oportuna, completa, 
de calidad, basada en evidencia)
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Contexto actual

La labor presupuestaria está definida por:

Modelo conceptual. (PoR)

La tecnología aplicada

El uso de los datos



ASIP 50 años de historia: trabajo presupuestario en Argentina



Años 70  y  80 Tecnología “manual”, importancia de RECOPILAR los datos. 

Conseguir los datos

Años 90 y 00 Tecnología informática, REGISTRO  de los datos

Procesar los datos

Años 2010 TiCs y redes, importancia de la calidad y velocidad de los datos

Analizar los datos y generar información 

Años 2020 Alta tecnología, calidad, velocidad y cantidad de datos. Transparencia

Comprender y compartir los datos. Información ciudadana y gerencial.

50 años de historia (trabajo presupuestario)



Actualidad del presupuesto

Datos y 
transparencia

Datos e 
información

Datos para 
tomar 

decisiones

Datos 

Integrados
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Datos y transparencia

• Datos abiertos, actualización diaria, todas las 
clasificaciones

• Datos con formato plano, para analizar, reutilizar

• Gráficos, cuadros y esquemas con enfoque 
ciudadano
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Datos y transparencia

• Presupuesto Ciudadano 2018 a 2024
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Datos e información

• Informes de evaluación presupuestaria (trimestrales)

• Informe de ejecución presupuestaria (mensuales y trimestrales)

• Se pondera la oportunidad de los reportes 

• Generar información oportuna, confiable, actual y/o gerencial 
agrega valor al procesos presupuestario
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Datos e información

Dato Información Conocimiento VALOR
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Datos  para la tomar decisiones

• Enfoque Gerencial (reportes resumidos,  oportunos y 
relevantes)

• Datos financieros y físicos del presupuesto 

• Se plasma en los procesos de preliminar y anteproyectos 

• Business Intelligence (BI)
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Datos  para la tomar decisiones

Buen registro

Enfoque gerencial

Muchos 

datos 

Resumida 
informacion

Tecnología

Tableros, gráficos y 
cuadros oportunos



15

Datos  integrados

• Datos presupuestarios: financieros (crédito, gasto) y no 
financieros (indicadores de producto y resultados)

• Integración plan (políticas, acciones) y presupuesto (asignación)

• Seguimiento y evaluación, integrando datos estadísticos, 
económicos y de política pública

• ESIDIF como sistema que integra los datos y su uso



16

Datos  integrados (Ecosistema Administración financiera)



Uso de datos en presupuesto argentino



Transparencia fiscal (datos para el ciudadano)



Datos para la ciudadanía (políticas transversales)
Política de niñez y adolescencia

• Iniciativa ASIP – UNICEF – Oficina Nacional de Presupuesto 

• Identificar y reportar (datos, informes, publicaciones) el gasto en políticas destinadas a niñas, 
niños y adolescentes)

• Datos e información en todo el ciclo presupuestario:

NNA

Ley 
Anual

4 Reportes 
trimestrales

Cierre 
Anual

• Micro sitio NNA en presupuesto abierto



Datos para la ciudadanía (micrositio NNA)



Reportes presupuestarios (y datos planos)



Uso de datos en presupuesto argentino

Conclusiones

• Las TICs tienen alta importancia en la gestión presupuestaria actual

• Impera el modelo de presupuesto orientado a resultados

• Procesar, publicar y generar valor a partir de datos y evidencia

• El enfoque ciudadano de los datos y la información ocupa un lugar 
central en la agenda públic

• El análisis gerencial de los datos y la información es un desafío 
permanente



Gracias por su atención!

• Guillermo VALENTINO

• Director de Evaluación Presupuestaria (ONP)

• gvalen@mecon.gob.ar
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