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Presupuesto por categoria de gastos o incrementalista

Presupuesto por Programa (principios de los 60)

Presupuesto Base cero (en los 70)

Presupuesto por Resultados (mediados de los 80)
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Efectividad Macro :lograr los objetivos de la politica fiscal macroecondmica que inciden
sobre la actividad economica - |

Eficiencia en la asignacion de recursos: distribuir los recursos publicos en funcion de la \
prioridades y preferencias de los ciudadanos, expresadas por el sistema de
representacion politica

Eficiencia en el uso de los recursos: lograr que las instituciones publicas optimicen el
uso de los fondos asignados para alcanzar las metas comprometidas

Transparencia en la generacion y el uso de los recursos fiscales: implica reconocer
gue los recursos provienen de la ciudadania




La ineficiencia en el gasto presupuestal tiene un costo para ALC, de mas del
4 % del PBI regional *.

Consecuencia de la ineficiencia la Inv Pub. es muy baja, la anual promedio
1990/2021 en ALC fue 2,9% del PBI, los paises de la OECD y algunos
emergente de Asia estan en el 5% del PBI.

Demoras en los desembolsos de los recursos presupuestarios para los PIP,
generan un costo adicional del 10,5% que = 0,5% del PBI de ALC.

Sobre costos = 48% en los PIP de infraestructura, en el resto mundo = 28 %.

Los PIP financiados por BMD sobre costo 17 a 22%, si bajamos a esos
niveles, el ahorro seria superior al 0.65 del PIB de ALC

* BID, Mejor Gasto para mejores vidas 2018



Presupuesto por resultados (o presupuesto basado en
desempeno) es el conjunto de metodologias, procesos, e
instrumentos que incorporan en las decisiones presupuestarias
sistematicamente informaciones sobre los desempenos, pasados
y futuros, de la aplicacion de los recursos.




Presupuesteg

Nexo entre la info sobre el | Propdsito en proceso
desempeno y la asignacion de | presupuestario
recursos
Informativo No existe Rendir cuentas
Discrecional Indirecto Planificar y/o rendir cuentas
Decisional Directo Asignar recursos y rendir cuentas
* OECD, 2007, Performance Budgeting in OECD Countries, OECD: Paris. (la traduccidn es de los autores)..
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Puntaje del pilar

2018

Nivel alto Argentina, Brasil, Chile, México, Paraguay y Pertu
>3 (6 paises)
Nivel medio Bahamas, Barbados, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala,
<3 Guyana, Honduras, Nicaragua, Panama, Republica Dominicana y
>1,5 Uruguay
(12 paises)
Nivel inicial Belice, El Salvador, Haiti, Jamaica, Suriname y Trinidad y Tobago
<1,5

(6 paises)



Existe un marco de PpR?
SI

ARG, BRB, BRA, CHI, COL, CRI, GTM,HON, PAN, PRY, PER, DOM,URY
87%
NO
JAM, ESL

13%

Encuesta del BID, Respuesta de 15 paises



Uso de la informacidn sobre el desempeiio del gasto

La informacion se utiliza para la elaboracion del presupuesto?

NO 47% SI 53%

DOM ARG
PAN COL
JAM PER
HOD PRY
GTM URY
SLV CHI
CRI BRA

BRB

Encuesta BID,



Uso de la informacion sobre el desempeno del gasto,

Frecuencia con la que se utiliza los indicadores de resultados para la toma de
decisiones presupuestarias ?

SENPRE | USUALMENTE | OCASONALVENTE | ARAVEZ | NUNCA
PER BRB ARG BRA CRI

PRY CHI HON
URY COL PAN
GTM
JAM
DOM

Encuesta BID
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Argentina

Brasil
Chile
Meéxico
Paraguay
Peru
Uruguay




’ Positivo:

1. En ALC existe una implementacion gradual pero lenta del PpR

2. Mejoras en los sistemas de informacion integrados que

X

contribuyen a una mejor gestion presupuestaria

3. Mayor demanda de la ciudadania por saber como se gasta su ’

‘ dinero en el presupuesto . l
h—z.-.w \



FC€oncltsiones

Negativo:
Porcentaje de programas que cumplen con sus objetivos
satisfactoriamente es muy bajo
Pocos casos de implementacion de incentivos en el PpR
Escaso uso de los resultados de los indicadores de desempeno en la toma
de decisiones

EL COVID tuvo un impacto negativo que implico un retroceso en la

imblementacidn del PnR en alaiinoc naicec



Desafios para el
fortalecimiento

del PpR

Implementacion en forma gradual

. Capacitacion funcionarios (min. centrales y

sectoriales)

. Articulacion horizontal y vertical.

Fortalecer la integracion PLA + MFMP+ PpR
Integrar los ODS 2030 al PpR

v
Cedococe




Desafios para el
fortalecimiento
del PpR

6. Promover el PpR a nivel subnacional

7. Implementacion de Incentivos

8. Crear una CoP con actores nac. y subnac.
9. Transparencia al ciudadano

10. Claridad y precisidon de los objetivos de los
programas con metas e indicadores realistas.




Desafios para el
fortalecimiento

del PpR

11. Fortalecimiento de las metodologias de evaluacion.

12. Mayor uso de los resultados de las evaluaciones.

13. Revision y actualizacion anual de los indicadores de resultados.

14. Alianza estratégica con la OTP del Congreso (en los paises con OTP)

15. Sensibilizacion de los actores politicos




Saber que se puede,
Querer que se pueda.

IMUCHAS GRACIAS!
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