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Los pilares de una Gestión Pública  
Orientada a Resultados 

Desafios para su implementación



Contexto Mundial : El movimiento hacia
la GpR:  tendencia Global

• OECD : Canadá, RU,  Alemania y Suecia

• Oceanía : Australia y Nueva Zelandia

• Asia : Corea del Sur, Singapur y Malasia     

• África : Gana, Sud África



La ineficiencia en el gasto presupuestal tiene un 
costo para ALC, de más del 4 % del PBI regional *.

* BID, Mejor Gasto para mejores vidas 2018



- Un poquito de historia………

- Presupuesto por categoria de gastos o incrementalista

- Presupuesto por Programa (principios de los 60)

- Presupuesto Base cero (en los 70)

- Presupuesto por Resultados (mediados de los 80)



Presupuesto por ResultadosPresupuesto por Resultados

Presupuesto por resultados (o presupuesto basado en 
desempeño) es el conjunto de metodologías, procesos, e 
instrumentos que incorporan en las decisiones presupuestarias 
sistemáticamente informaciones sobre los desempeños, pasados 
y futuros, de la aplicación de los recursos.

roberto48gl@gmail.com



Existe un marco de PpR?
SI

ARG, BRB, BRA, CHI, COL, CRI, GTM,HON, PAN, PRY, PER, DOM,URY

87%

NO 

JAM, ESL

13%

Encuesta del BID 2023, Encuesta a 17 paises, respuesta de 15 países



Existen Indicadores de desempeño?
SI

ARG, BRA,BRB,BLZ,CHI,COL,CRI,DOM,JAM,GTM,HON,PAN,PER,PRY, URY

88%

NO 

ELS, BOL

13%

Encuesta del BID 2023, 



Existencia de portal web de transparencia
presupuestaria o de PpR?

SI

ARG, BRA,CHI,COL,CRI,DOM,ESV,GTM,HON,PAN,PER,PRY, URY

76%

NO 

BOL, BLZ,BRB, JAM

24%.                                          

Encuesta del BID 2023, 



Uso de la información del Sistema de M&E del 
desempeño del gasto público?

SI

ARG, BRA,BRB,CHI,COL,PER,PRY, URY

50%

NO 

BLZ,BOL,DOM,CRI, GTM, HND,JAM,PAN

50%                                                  

Encuesta del BID 2023, 



Uso de la información sobre el desempeño del gasto

La información se utiliza para la elaboración del presupuesto?

SI     53%NO    47%

ARGDOM

COLPAN
PERJAM
PRYHOD

URYGTM

CHISLV
BRACRI
BRB

Encuesta BID, 



Frecuencia con la que se utiliza los indicadores de resultados para la toma de 
decisiones presupuestarias ?

NUNCARARA VEZOCASIONALMENTEUSUALMENTESIEMPRE

CRIBRAARGBRBPER 
HONCHIPRY
PANCOLURY

GTM
JAM
DOM

Encuesta BID



OECDALC

70 %
30 %

57 %
43 %

1 Marco Legal e Institucional del PpR

via Ley
via reglamento o instrucciones  presupuestarias

77 %50 %2 Existe obligatoriedad de implementar el PpR en Ministerios y 
Agencias descentralizadas
(de los 14 países que cuentan con PpR en ALC)

42 %
8 %

33 %
8 %

3. Nivel de Influencia de los resultados de las evaluaciones en las 
decisiones de asignación presupuestaria

MEDIA
ALTA



Ciclo de Gestión

Planificación
para Resultados

Pilar 1

Presupuesto para 
Resultados

Pilar 2

Gestión Financiera
AR +Au(IyE) +Ad

Pilar 3

Gestión Programas y 
Proyectos

Pilar 4

Monitoreo y Evaluación

Pilar 5

Los Pilares del ciclo de la GpRD



PILAR 1.  
Planificación para 

Resultados

• Planificación Estratégica

• Planificación Operativa

• Planificación Participativa



Planificación 
Estratégica

El Gobierno  cuenta con un plan de 
mediano plazo con objetivos prioritarios 
con sus correspondientes  metas.

Existen indicadores de efecto y/o 
impacto para verificar el cumplimiento 
de los objetivos del plan de gobierno.



Planificación 
Operativa Articulación Plan-Programa-Presupuesto

• El plan establece programas para el logro de los objetivos

• El plan identifica los productos (bienes y servicios)

• El plan identifica las unidades institucionales 
responsables

• Los programas del plan cuentan con financiamiento

Articulación Mediano – Corto Plazo

• Las metas del plan de mediano plazo se descomponen en 
metas anuales



Carácter 
Participativo 

de la 
Planificación

Participación de la Asamblea 

• Existe un marco legal o proceso sobre participación de la 
Asamblea en la discusión del plan

Participación de la Sociedad Civil

• Existe un marco legal sobre participación de la Sociedad Civil 
en la discusión del plan



PILAR 3. Gestión 
Financiera, Auditoria y 

Adquisiciones

Gestión de Ingresos
• Alta proporción de ingresos independientes

Gestión del gasto
• Existe una diferencia mínima entre presupuesto 

aprobado y el ejecutado

Análisis de riesgo
• Gestión del riesgo fiscal relacionado con las obligaciones 

directas



PILAR 3. Gestión 
Financiera, 
Auditoria y 

Adquisiciones
• Clasificación de los gastos del presupuesto 

Clasificación económica, funcional y/o por 
programa

• Sistema integrado de administración 
financiera

El SIAF esta compuesto por: presupuesto, 
administración tributaria, crédito, tesorería 
y contabilidad

• Marco legal e institucional de la auditoria 
interna y externa



PILAR 3. Gestión 
Financiera, 
Auditoria y 

Adquisiciones

Sistema de adquisiciones y contrataciones públicas

El sistema de adquisiciones nos permite alcanzar las bbb.

Existe un sistema transparente de contrataciones    
públicas.

Una buen ejemplo es el conocido como de subasta inversa.



PILAR 4. Gestión
de Programas y 

Proyectos de 
Inversión

Existe una unidad institucional para la gestión de la 
inversión pública 

Existe un programa de inversión pública a mediano plazo.

El programa de inversión pública a mediano plazo tiene una 
visión sectorial 
(servicios básicos, educación, salud, infraestructura )



PILAR 4. Gestión
de Programas y 

Proyectos de 
Inversión Se realizan evaluaciones ex ante a los proyectos de 

inversión pública como paso previo a su aprobación.

La evaluación ex ante tiene el propósito de asegurar la 
pertinencia, calidad, viabilidad y rentabilidad 
socioeconómica de los PyP.



PILAR 4. 
Gestión

de Programas
y Proyectos de 

Inversión
En función de los resultados de la evaluación ex ante se  priorizan los 
proyectos de inversión

Cual es el nivel de cobertura de las evaluación ex ante

Se evalúa la factibilidad de que algunos proyectos de inversión adopten 
la alternativa de asociación público-privada.

Los resultados de las evaluaciones ex-ante se ponen a disposición del 
público.



PILAR 4. Gestión
de Programas y 

Proyectos de 
Inversión

Se realizan evaluaciones  durante la ejecución (ex 
dure) a los proyectos de inversión pública.

Estas evaluaciones ex dure son muy importantes en 
aquellos proyectos de inversión cuya ejecución lleva 
dos o más años.

Especialmente en casos de eventos no previstos que 
generen demoras o sobre costos.



PILAR 4. 
Gestión

de Programas 
y Proyectos de 

Inversión Se realizan evaluaciones ex post a los proyectos de inversión
pública finalizados.

La evaluación ex post es muy importante para evaluar si se 
alcanzaron los resultados esperados en relación a el análisis de 
costo-beneficio que se definieron en el diseño del proyecto

También ayuda a contar con información sobre las causas de las 
demoras.

La información de las evaluaciones ex post debe usarse para el 
diseño de los nuevos proyectos.



PILAR 5. 
Monitoreo

y 
Evaluación

Se realiza M&E del Plan de Mediano Plazo

Se realiza M&E del presupuesto.

Se realiza M&E del programa de inversiones.

Se realiza un M&E de los programas presupuestarios



PILAR 5. 
Monitoreo

y 
Evaluación

Monitoreo de la gestión

El sistema de monitoreo incluye a todas las actividades

Los indicadores del sistema son idóneos para realizar el 
seguimiento de los resultados 

La información del sistema de monitoreo se usa para tomar 
decisiones técnicas, administrativas y presupuestarias.

La información del sistema de monitoreo está a disposición de la
ciudadanía a través de Internet.



PILAR 5. 
Monitoreo

y Evaluación Evaluación de la gestión 

Existe un programa de las evaluaciones anuales.

Existen normas técnicas para las evaluaciones.

Se dispone de recursos específicos para realizar    
evaluaciones.

Se llevan a cabo evaluaciones externas independientes



PILAR 5. 
Seguimiento
y Evaluación

Evaluación de la gestión 

Existen criterios y procedimientos institucionalizados para analizar
los resultados de las evaluaciones e incorporar las lecciones
aprendidas en la gestión técnica, administrativa y financiera.

Se recoge y analiza sistemática y periódicamente información
sobre la satisfacción de los usuarios de los servicios y beneficiarios
de los bienes entregados.

Los informes de evaluación están a disposición de la ciudadanía en
el Internet



Los Desafíos 
para Avanzar 
en GpR

1.Fortalecer  el ciclo de GPR en los cinco pilares
2. Fuerte liderazgo del área presupuestaria
3.Capacitación de funcionarios en áreas sectoriales y centrales 
4.Mayor uso de los resultados de los indicadores de desempeño 

en la toma de decisiones
5.Fortalecer la coordinación horizontal y vertical
6.Difundir información de los resultados a la ciudadanía y 

promover la participación de la Soc. Civil
7.Crear y consolidar una CoP en GPR a nivel nacional y 

subnacional , con actores claves del sector público, privado y 
academia


