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efectiva del 
presupuesto

En un contexto de estrechez fiscal y altas expectativas 
ciudadanas es necesario mostrar la eficacia y eficiencia del 
gasto público.

La información de desempeño no es sólo relevante para la 
toma decisiones presupuestarias, sino también para que la 
ciudadanía pueda hacer seguimiento al gasto.

La calidad de las instituciones presupuestarias es clave para 
un mejor gasto público.
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Sistema de Monitoreo y Evaluación 
de Programas
Pieza clave para informar la toma de 
decisiones en el proceso 
presupuestario y mejorar la calidad 
del gasto.

Indicadores de desempeño 
permiten tomar decisiones 
basadas en evidencia de eficacia, 
eficiencia y resultados de objetivos 
estratégicos institucionales.
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Integrado al ciclo Presupuestario

Información oportuna:

o  A los Ministerios y Servicios Públicos Formuladores de 
Presupuesto junto a las instrucciones del Proceso de Formulación 
Presupuestaria -> Identifica Programas Condicionados

oA los equipos presupuestarios de Dipres para la formulación 
presupuestario t+1

ENE-FEB MAR-ABR MAY-JUN JUL-AGO

Instrucciones 
Formulación 

Presupuestaria  t+1

SEP-OCT NOV-DIC

Envío 
PDL t+1

Resultados 
M&E para 

Formulación t+1 

Publicación 
Informes Ex Ante  y 

Evaluaciones Ex 
Post. 



Sistema de Monitoreo y Evaluación

Integrado al ciclo Presupuestario

Qué criterios se usan dentro de la Formulación: 

oLos programas con debilidades en sus diseños ingresan a 
evaluación ex ante para ser revisados antes de su 
ejecución.

oEn Presupuesto 2025 no se asignan recursos a programas 
nuevos con diseños objetados técnicamente (OT). 

oSe revisaron y ajustaron los presupuestos de los 
programas con malas evaluaciones (ex post), objetados 
técnicamente (ex ante) y/o con condicionamientos no 
superados (monitoreo) buscando espacios de mejora de 
eficiencia



Sistema de Monitoreo y Evaluación

Integrado al ciclo Presupuestario

Fuente: Dipres.
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Revisiones del Gasto
Análisis en profundidad del 
gasto público con el objetivo 
de detectar ganancias de 
eficiencia y oportunidades 
para reasignar gasto de baja 
prioridad.
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Implementación en el Caso de Chile

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Evaluación OCDE 
del Sistema de 

M&E
Implementación 

de RG Piloto

Asistencia Técnica 
OCDE para 

implementación 
Plan Revisiones del 

Gasto

Implementación de 
Estrategia de Revisiones 

Selectivas del Gasto

Incorporación 
de Revisión del 

Gasto
(FMI)



Revisiones de Gasto

Asistencia Técnica OCDE (2023)
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En el segundo semestre del 2023, se contó con la asistencia técnica de la OCDE, con el fin de apoyar la instalación de un 
sistema de Revisiones de Gasto Selectivas (RGS). 

La asistencia técnica incluyó una revisión de evidencia comparada, conteniendo antecedentes sobre los tipos de gasto 
abordados en RGS previas en otros de sus países miembros y los ahorros logrados.

- Entre las áreas recomendadas a revisar se encuentran: gasto en personal, bienes inmuebles, gastos operacionales y en tecnologías de 
información.

- Criterios de selección para la Revisiones del Gasto

La asistencia técnica también entregó recomendaciones en cuanto a los contenidos de los reportes, así como sobre la 
gobernanza de las RGS.
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Un alcance limitado y claramente definido de la revisión: debe ser realista para que se ajuste a un plazo razonable y 
pueda identificar ganancias de eficiencia que puedan ser implementadas.

Voluntad política y compromiso de revisar el área de gasto: debe haber consenso político en torno al tema 
seleccionado. Del mismo modo, los ministros sectoriales deben estar dispuestos a apoyar la implementación de la 
Revisión del Gasto.

Fuerte colaboración de(los) ministerio(s) sectoriales involucrados: el ministerio o ministerios sectoriales que son parte 
de la Revisión de Gasto deben estar dispuestos a participar en la revisión y tener una gran capacidad analítica dentro 
del área seleccionada.

Acceso a información: es importante seleccionar un tema en el que haya acceso a información relevante, confiable y 
desagregada. Si este no es el caso, existe el riesgo de que se pierda demasiado tiempo en la recopilación de los datos.

Criterios de Selección

Revisiones de Gasto



Revisiones de Gasto

Próximos Pasos / Desafíos
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Considerando las recomendaciones de asistencia técnica de OCDE en 2024 se iniciaron dos RGS: Sobregasto en compras 
públicas de servicios públicos, y gasto en horas extras del Gobierno Central. 

Institucionalización: Contar con un Comité Directivo (Steering Committee) que vele por la selección, el desarrollo, la validez e 
injerencia de las revisiones de gasto. En el caso de Chile, se pretende que esté formado por: 
- Ministro(a) de Hacienda. 
- Director(a) de Presupuestos. 
- Ministro(a) de Economía.
- Ministro(a) de Desarrollo Social y Familia. 
- Presidente Comisión Nacional de Evaluación y Productividad (CNEP).

Incidencia presupuestaria: es clave la oportunidad y el involucramiento de los equipos sectoriales.
 
Uso de información: Disponibilidad de información, en particular, microdatos. Es necesario contar con las capacidades para 
recopilarla, sistematizarla y analizarla. 
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Experiencia Piloto – Revisión del Gasto
2019-2020

Gasto en bienes y servicios de consumo
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¿Por qué revisar el gasto en bienes y servicios de consumo del Gobierno Central?
- No son recursos dirigidos directamente a la población →  Potenciales ganancias de eficiencia sin perjudicar calidad de 

los bienes y servicios entregados por el Estado.
- Presupuesto fungible entre distintos ítems de gasto → observan preferencias de gasto. 
- Fácil acceso a información.
- Medidas de ajuste simples de implementar (centralizadamente por Dipres).

Objetivo
- Conocer en detalle el patrón de gasto de cada servicio (en cada asignación a través del tiempo) para contar con 

referencias. 
- Contar con información para proponer rebajas ajustadas para cada servicio, en función tanto de su propio patrón de 

gasto observado como del gasto de otros servicios con funciones similares.

Datos
- Microdatos administrativos del gasto devengado obtenidos del Sistema de Información para la Gestión Financiera del 

Estado (SIGFE) → 82 ítems de gasto (asignaciones) y +450.000 observaciones.
- Información de dotación de personal obtenida del Departamento de Estadísticas de Dipres.



Metodología
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Potenciales ahorros

Experiencia Piloto – Revisión del Gasto
2019-2020



Consideraciones y aprendizajes
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En bienes y servicios de consumo (subtítulo 22) hay gasto asociado a producción y no sólo a soporte. En algunos casos su 
diferenciación no es trivial. 

La revisión considera el patrón de consumo pasado, por lo que no recoge nuevas presiones de gasto, ya sean de carácter 
transitorias o permanentes.

No es posible incorporar a todas las instituciones públicas ni tampoco hacer este tipo de revisiones de manera muy 
periódica.

No se estiman niveles de gastos óptimos, sino que compara dispersión en distintos ítems de gasto a través de 
instituciones. 

Importancia de generar recomendaciones explícitas. 

Experiencia Piloto – Revisión del Gasto
2019-2020



Revisión del Gasto 2024: Sobregasto en compras públicas

Antecedentes
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Estudio de equipo académico de las Universidades de Chile, Católica y Berkeley financiado a través del Fondo de 
Evaluación de Impacto 2019 y finalizado el 2021.

- Su objetivo es estudiar el efecto de la entrega de información sobre la toma de decisiones en las compras públicas, en particular, 
sobre el sobregasto. 

- Trabajan con ChileCompra: portal a través del cual el Gobierno  se realiza la contratación de bienes y servicios. 

- Para un subconjunto de productos (artículos de oficina), determinan productos substitutos.

- Comparan precios de productos sustitutos al momento de la compra → estiman sobregasto de los servicios públicos. 

- Entregan información a jefes de servicios y unidades de compra. 

Objetivo de la Revisión del Gasto:  Extender el análisis de sobrecostos a un mayor número de productos, y entregar 
información relevante como insumo al proceso de formulación presupuestaria. 
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Metodología
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𝑆𝑜𝑏𝑟𝑒𝑝𝑟𝑒𝑐𝑖𝑜𝑗,𝑘 =
𝑝𝑗,𝑘 − 𝒑𝒋,𝒌

𝒓𝒆𝒇

𝒑𝒋,𝒌
𝒓𝒆𝒇

𝑆𝑜𝑏𝑟𝑒𝑔𝑎𝑠𝑡𝑜𝑗,𝑘 = 𝑝𝑗,𝑘 − 𝒑𝒋,𝒌
𝒓𝒆𝒇

∗ 𝑄𝑗,𝑘

No se cuestiona la elección del producto (j) y la cantidad (Qj,k).

Se utiliza comparación para exactamente el mismo producto (no se usan sustitutos) → subestimación de sobregasto. 
 
Se estima el sobregasto sólo a partir del precio de referencia. Para las transacciones del mismo producto, mes y región 
específicas, se usan 3 medidas:
- Precio mínimo.
- Segundo precio mínimo.
- Precio Promedio.

Se busca replicar el proceso de compra → generan mercados regionales.

Para el producto j de la orden de compra k:



Sobregasto en compras públicas

Resultados PRELIMINARES

Número de Convenios Marco con operación en el periodo: 39.

Número de Convenios Marco utilizados: 12 (ejemplo: alimentos, artículos de aseo, mobiliario, entre otros).

Criterios de selección: 
- Productos completamente estandarizados (exclusión de pasajes aéreos, gift card, entre otros).
- Vigentes a la fecha.

2022 2023

Gasto total convenios marco (M$ USD) 837.583 729.639

Gasto convenios revisados (M$ USD) 165.473 175.875

Sobregasto estimado (M$ USD) 4.904 7.241

Sobregasto estimado (%) 3,0 4,1



Sobregasto en compras centralizadas

Resultados Preliminares
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