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Considerando que

 La Salud representa uno de los mayores gastos públicos

 El gasto en salud crece más rápido que el PIB y la inflación

 Existe un aumento de las presiones sobre el gasto sanitario

 Hay una capacidad limitada para seguir incrementando los ingresos o 
déficits públicos



Considerando que

Las opciones viables para financiar a corto plazo las necesidades adicionales
de recursos para Salud son:

 Aumentar los ingresos públicos globales … pero es complejo aumentar impuestos en plena 
crisis del costo de la vida

 Reasignar más gastos de otros sectores … pero existe mayor competencia por un espacio fiscal 
cada vez más limitado

 Asignar más gasto sanitario a cargo de los usuarios … pero para hacerlo requiere una
evaluación a más largo plazo de los beneficios

 Buscar mejoras de eficiencia en el sector de la Salud … para lo que hay que ejercer presiones
para recortar gastos ineficaces



Considerando que

La aplicación de buenas prácticas presupuestarias a la salud es relevante para:

1. Ayudar a diseñar reformas presupuestarias para:

 Progresar efectivamente hacia una cobertura de salud universal

 Mejorar la equidad de los sistemas de salud

 Gestionar mejor la financiación y/o preparar para la transición 
desde el apoyo financiero externo

2. Los sistemas de salud nacionales, sistemas de seguro social, además de los 
sistemas descentralizados 



Considerando que

Hay que garantizar arreglos institucionales sólidos para el sector de la salud y 
para lograrlo hay que:

 Alinear las funciones del sector salud con el financiamiento

 Garantizar una combinación de ingresos equilibrada

 Establecer un marco de presupuestación de capital para la salud

 Definir claramente las funciones y responsabilidades 
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RECOMENDACIONES
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Buena práctica - Funciones y responsabilidades

 Identificar claramente las responsabilidades del Ministerio de Economía y 
Finanzas para debatir y supervisar el presupuesto de salud.

 Identificar claramente las responsabilidades en el Ministerio de Salud y/o 
en el organismo del Seguro Social para tratar las cuestiones 

presupuestarias con el Ministerio de Economía y Finanzas.

Recomendaciones



Buena práctica - Proyecciones a nivel macroeconómico

 Fijar objetivos de salud a medio y largo plazo

 Convertirlos en asignaciones presupuestarias anuales

Recomendaciones



Buena práctica - Uso de Criterios – Herramienta para facilitar la negociación 
presupuestaria

 Considerar el uso de criterios explícitos para facilitar la negociación sobre 
el nivel de gasto en salud, ya sea como punto de partida para la 
elaboración del presupuesto o como impulsores automáticos

Recomendaciones



Buena práctica - Liberar los fondos asignados en el presupuesto para salud

 Crear un cronograma claro de desembolsos para garantizar que los 
organismos y programas de salud reciban fondos de manera oportuna para 
evitar gastos excesivos o insuficientes.

Recomendaciones



Buena práctica - Garantizar un marco institucional sólido

 Definir claramente las funciones y responsabilidades

 Alinear las funciones del sector de la Salud con la financiación

 Garantizar una combinación equilibrada de ingresos

 Establecimiento de un marco presupuestario de capital para la sanidad

Recomendaciones



Buena práctica - Vincular el presupuesto a los objetivos de Salud

 Proyectar los ingresos y gastos sanitarios a mediano plazo

 Adaptar el presupuesto de Salud a las prioridades a mediano plazo

 Desarrollar una perspectiva sanitaria a largo plazo

 Alinear la estructura presupuestaria con los objetivos de Salud

 Incorporar información sobre resultados en el presupuesto sanitario

Recomendaciones



Buena práctica - Disponer de criterios claros para determinar el nivel y la 
asignación del gasto público en salud

 Evaluar las limitaciones fiscales

 Evaluar las necesidades de gasto sanitario

 Utilizar los criterios como herramienta para fijar el presupuesto

 Distribuir los recursos entre los programas presupuestarios

 Distribuir los recursos entre las localidades sanitarias

 Debatir y aprobar el presupuesto de Salud

Recomendaciones



Buena práctica - Garantizar mecanismos creíbles de seguimiento y control 
durante la ejecución del presupuesto.

 Liberar los fondos asignados en el presupuesto

 Seguimiento puntual de la ejecución del presupuesto de Salud

 Control de la ejecución del presupuesto de Salud

 Conceder flexibilidad dentro de los créditos presupuestarios

Recomendaciones



Buena práctica - Garantizar la revisión periódica e independiente del gasto
sanitario para mejorar la eficiencia y la eficacia

 Reforzar el papel de las instituciones independientes

 Elaborar y utilizar las Cuentas de Salud como parte del conjunto básico de datos financieros

 Realizar revisiones del gasto y otros tipos de evaluaciones

Recomendaciones
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