
 
 

1 
 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
DEL XLVI SEMINARIO INTERNACIONAL DE PRESUPUESTO PÚBLICO DE LA ASOCIACIÓN 

INTERNACIONAL DE PRESUPUESTO PÚBLICO – ASIP – 
REALIZADO EN LA CIUDAD DE GUATEMALA 

DEL 16 AL 18 DE OCTUBRE DE 2019 
 
Autoridades del Seminario 
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Tema 1 
“Responsabilidad del sistema político: la planificación como base de la economía. Efectos 

sobre el Desarrollo Económico.” 

 
Panel integrado por 
 

Expositor FERNANDO SORIA Ecuador 

Moderador RAMÓN FION Guatemala 

 
Considerando que: 
 

• La planificación estratégica es la condición de un Estado efectivo que se enfoca en las 
necesidades de los ciudadanos y en el logro de la implementación de las acciones de 
gobierno alineadas con la priorización de las políticas públicas 

• Es necesario un consenso nacional para construir las bases de desarrollo con visión de 
largo plazo y así dar sostenibilidad política  

• Para ello, son fundamentales la priorización de las políticas públicas, la planificación 
integrada al presupuesto, la ejecución, su monitoreo y la evaluación, como proceso 
que se retroalimenta y contribuye al aprendizaje organizacional y la mejora en el 
impacto de las acciones de gobierno. 

• En general los sistemas de planificación y presupuesto: 
• muestran una fragmentación metodológica  
• utilizan diferentes lenguajes (estratégico y financiero)  
• cada sistema tiene sus propias complejidades 
• ambos sistemas contemplan distintos ciclos  
• contemplan diferentes prioridades y normas 
• muestran dificultad de evaluación  
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Se recomienda: 
Para establecer un buen plan de gobierno orientado al impacto de las acciones en el marco de 
la priorización de las políticas públicas, debemos contemplar estos elementos: 
 

1. PLAN ESTRATÉGICO 

 Necesidad de alcanzar acuerdos que constituyan la base de un plan estratégico y  
brinde sostenibilidad política  

2. FOCO EN EL IMPACTO 

 La producción pública de bienes y servicios debe estar alineada para apreciar el 
impacto en las necesidades públicas 

3. INTEGRACIÓN 

 Promover el uso de sistema integrado de planificación, programación y gestión de 
planes y presupuesto, donde el presupuesto sea producto derivado de plan  

4. METAS 

 Establecer metas de producto como parte del proceso para el logro de los 
resultados 

5. PRODUCTOS 

 Identificar la producción intermedia y terminal de bienes y servicios e identificar 
su participación en el gasto público 

6. RECURSOS 

 Promover el diseño de un sistema tributario que contribuya a la productidad de la 
economía 

7. DEUDA 

 Verificar las causas que la originan y establecer su razonabilidad 

 Cuidar los niveles de endeudamiento y buscar alinear el financiamiento a 
cuestiones de alto impacto económico y social  

8. EJECUCIÓN 

 Promover la apertura del plan para visualizar en la ejecución del presupuesto el 
logro de las metas 

 En el presupuestos los aspectos financieros tienen que estar relacionados con las 
metas de producto e impacto 

9. EVALUACIÓN 

 Implementar un alto nivel de monitoreo de la producción pública de bienes y 
servicios y evaluación del impacto de las políticas públicas 

 Promover que los organismos de control avancen en auditorías de desempeño que 
contribuyan a retroalimentar la continuidad de las políticas públicas 

10. SOSTENIBILIDAD 

 Debe asegurarse que las políticas públicas cuenten con los recursos suficientes 
para asegurar su sostenibilidad 

 
 
 


