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éPor qué nuestro trabajo
en presupuesto? (1/2)

= UNICEF tiene el mandato de promover
y proteger los derechos de la ninez: el

presupuesto publico es el principal

medio para garantizarlos a escala.

El impacto y la sostenibilidad de las

politicas publicas requieren

financiamiento publico.




éPor queée nuestro trabajo
en presupuesto? (2/2)

= El abordaje de UNICEF:
— evidencia y didlogo técnico
— decisiones presupuestarias para la
ninez
— Mmejor ejecucion y seguimiento
— resultados verificables en derechos.

= UNICEF acompana a los gobiernos en
la movilizacion, asignacion y
ejecucion de recursos en favor de
niNAs, Ninos y adolescentes.
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Contexto fiscal y derechos
de la infancia (1I2)

= Crecimiento moderado,
consolidacion fiscal y mayor servicio
de la deuda restringen el espacio
fiscal para politicas sociales.

Sin salvaguardas, los ajustes tienden

a recortes regresivos con efectos

persistentes sobre pobreza infantil,

aprendizaje, salud y nutricion.




Contexto fiscal vy derechos

de infancia (2/2

= Para garantizar derechos se
requieren asignaciones basadas en
evidenciaq, eficiencia en la ejecucion
del gasto y proteccidon de umbrales
Minimos de inversion social.

La inversion en la infanciaq, es, por
tanto, una condicidn para sostenery
ampliar resultados de las politicas
publicas.
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Redoblar esfuerzos en
el actual contexto (1/2)

La evidencia muestra retornos altos de invertir en
primera infancia, atencidn primaria en salud y
nutricidon. En contextos de choques econdmicos o
climaticos, la inaccidn amplia brechas.

= Las reformas de la gestion de las finanzas
publicas abren ventanas para alinear recursos
con resultados (calendarios, clasificaciones,

presupuestacién por programas).




Redoblar esfuerzos en el
contexto actual (2/2)

= Procesos subnacionales y transferencias
intergubernamentales ofrecen oportunidades
para la equidad territorial cuando se disefilan con
criterios de necesidad.

= La coyuntura demanda asistencia técnica
Imparcial para proteger y reorientar el gasto

hacia intervenciones mas costo-efectivas.




De la evidencia
a la asignhacion
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De la evidencia a la ‘ R
o o & ,
asignacion (1/2) U ERIL MARGIY
cComo opera UNICEF en la practica il T
presupuestaria? "’ | el T
» Diagnéstico aplicado: medir la inversion en & | e S |
nifez e identificar brechas; identificar - DLEFEL 2=l

ineficiencias y cuellos de botella en

cadenas sectoriales de valor. S
= Incidencia presupuestaria: apoyar la e

formulacidon y negociacion de partidas
criticas (primera infancia, atencién primari
en salud, educacioén inicial).
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De la evidencia a la .
® ® |
asignacién (2/2) N/
= Ejecuciony seguimiento: acompanar -
aperturas programaticas, metas de '
producto/resultado y tableros de
monitoreo para gestién oportuna.
» Rendicion de cuentas: facilitar ——
transparencia comprensible y dlCIlOgO" “‘wg
informado con legisladores y otros ~ «.
actores para sostener reformas.
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" La voz de UNICEF en
finanzas publicas
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La voz de UNICEF en
finanzas pablicas (1/3)

= Puente téchico entre los Ministerios de

enfoque neutral y foco en resultados para la
ninez.
= Etiquetado presupuestario para infancia
que permita identificar, clasificary
monitorear asignaciones relevantes.




La voz de UNICEF en
finanzas pablicas (2/3)

Revisiones de gasto con énfasis en
valor por dinero para reasignar
recursos desde programas ineficaces
hacia intervenciones costo-efectivas.
Diseio de presupuestos por
resultados y formulas de
transferencias que reduzcan brechas
territoriales.
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La voz de UNICEF en
finanzas pablicas (3/3)

= Herramientas de transparenciay
presupuestos amigables que faciliten
el control social informado.




cQueé ha hecho
UNICEF en la
region?
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cQué ha hecho UNICEF

en la region? (1/4)

= Medicion e institucionalizacion:
estimaciones de inversidn en ninezy
adopcidn de etiguetado transversal en
presupuestos nacionales.

* Ajustes en clasificadores y creacion

de aperturas programaticas en varios =

paises (por ejemplos: para primera
infancia y atencién primaria en salud). /\
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Qué ha hecho UNICEF
enla region (2/4)

= Didlogo técnico con Ministerios de
Hacienda para proteger pisos de
inversion social y priorizar
Intervenciones de alto retorno.
Asistencia técnica al Poder Legislativo
para fortalecer el debate
presupuestario y el seguimiento del
gasto social.




Qué ha hecho UNICEF
en laregion (3/4)

= Fortalecimiento de capacidades en

con formulas progresivas para reducir
brechas territoriales.

= Ejecuciony eficiencia: acompafiamiento a
revisiones de gasto sectorial y optimizacion
de las cadenas de suministro en salud y
nutricion.




o
Que ha hecho UNICEF
en laregion (4/4)
= Transparencia: desarrollo de tableros
ciudadanos y presupuestos amigables
para monitoreo social y rendicion de
cuentas.
= Resultados observados: mayor visibilidad
del gasto en nifez, priorizacion de

intervenciones clave y mejoras en
ejecucion en experiencias piloto.




Fortalecimiento de

capacidades en
2025
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Curso de finanzas publicas con
un enfoque estratégico dado el
contexto fiscal, macroeconéomico
y del sector de cooperacion al
desarrollo:

e Propésito:
Alinear capacidades

internas con la agenda
fiscal post-ajuste para
dialogar de tu a td con
hacienda y sectores.

e Objetivos:

(i) Actualizar marcos analiticos
de asignacién/ejecucion;

(ii) Estandarizar herramientas
aplicadas;

(iii) Acelerar aprendizaje entre
paises.



Curso de finanzas publicas con
un enfoque estratégico dado el
contexto fiscal, macroeconéomico
y del sector de cooperacion al
desarrollo:

® Resultado esperado:

Equipos capaces de traducir
evidencia en propuestas

presupuestarias viables y de
acompanar su ejecucion y
seguimiento.

-

 Haf e Proyeccion:
£ Adaptar contenidos para
War™
> contrapartes
v — gubernamentales y
{. comunidades técnicas
[ N

externas, segun demanda.



La experiencia en la Republica
Dominicana: capacidad local

para medicion de la inversion

publica en la infancia
2010-2023
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Antecedentes (1/2)

= |IpNA 2010-2013: realizada por el
Ministerio de Economiq, Planificacion
y Desarrollo (MEPyD), con el apoyo de
UNICEF.

IPNA 2016: se amplia con la
participacion del Ministerio de
Hacienda y de la Direccidon General
de Presupuesto, ademds del MEPYyD y I
UNICEF.
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Antecedentes (2/2)

= |pNA 202I: se incluye al ente rector en
materia de derechos de la infanciq, el
Consejo Nacional para la Ninez y la
Adolescencia (CONANI).

= IpNA 2022-2023: continta el proceso
medicion con DIGEPRES, Hacienda y
Economia y CONANI, con la inclusion de
Indicadores relevantes de infancia y su
evolucion en el tiempo.




Hallazgos

= Entre el ano 2010 la [pNA mostré un
crecimiento sostenido hasta alcanzar
el 5.7 % del PIB en 202I.

En 2022 la IpNA fue 4.9% del PIB y de
un 5.0 % en 2023

En 2022 y 2023 se realiz6 el desmonte
de subsidios y de otras
iIntervenciones para afrontar la
oandemia por COVID-19.

7.0%

6.0%

2.0%

4.0%

3.0%

2.0%

1.0%

0.0%

5.7%
5.1% 49% 5.0%

Lo g0

IE-”% 1 g% I

2010 20117 2012 2013 2016 2021 2022 2023




Hitos relevantes

» Mayor inversién para nifios/as de 0-5 afos.

= Programa de transferencias monetarias
para ninez con discapacidad.

= Presupuesto protegido para prevencion de
uniones tempranas y embarazos en
adolescentes.

= Apoyo a la agenda de gobierno para
fortalecer la proteccion sensible a crisis y

choques.
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Préoximos pasos (1/3)

= Apoyo al fortalecimiento del Marco
Nacional de Financiamiento parael |
Desarrollo (INFF).

= Explorar mecanismos innovadores
para financiar programas dirigidos @

la infancia.
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o o
Préoximos pasos (2/3)
= Abogar para el incremento de la
inversion publica en prevenciony
atencion de la violencia infantil, un
tema pendiente de abordaje mas
contundente en la Republica
Dominicana.
Realizar estudios de costeo para

intervenciones estratégicas y a escala
para impactar en metas de infancia.




o O

Préximos pasos (3/3)

= Asistencia técnica para el uso de la IA 'y otros
recursos tecnolégicos para la
automatizacion del etiquetado del
presupuesto publico.

= Introducir nuevas aperturas, como enfoque -
territorial, cambio climatico y género, en las i )
siguientes ediciones de la IpNA.

= Acompanar la apuesta del gobierno para

programas presupuestarios basados en

resultados.




Lecciones
Aprendidas
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Lecciones aprendidas

Consideraciones para la comunidad de

gestion de finanzas publicas:

= Medir para incidir: la institucionalizacion de
las mediciones periddicas de la inversidon en
la infancia por orientar decisiones y
garantizar sostenibilidad politica.

= Foco programatico: concentrar recursos en

Intervenciones costo-efectivas para proteger

la inversion en la infancia en contextos de

ajuste.




Lecciones aprendidas

= Eldiseno importa: disefios presupuestarios
gue incorporen criterios distributivos para
cerrar brechas territoriales.

= Latransparencia es Qtil: herramientas de
transparencia accesibles para monitoreo
ciudadano oportuno y sostenibilidad de
reformas.

= Capacidades y coaliciones: asistencia
técnica imparcial y aprendizaje entre pares

como catalizadores de escalamiento.




Cada peso invertido en la infancia es y/
una apuesta segura por el futuro:

mas equidad, mas desarrollo y mas
resiliencia para toda la sociedad.




Muchas gracias!

ooooooooooooooooooooooooooooooo
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