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Nuevos avances tecnológicos en los 
presupuestos púbicos para combatir la 

desigualdad. ¿El gasto público 
contribuye a superarla o impulsarla?



• Innovación y cambio constante. 

• Sociedad del Conocimiento 

• Tecnologías de Información y comunicaciones (TIC)

• Datos  y Valor del análisis 

Contexto actual



Contexto en la región

• Crecientes demandas ciudadanas: eficiencia en la gestión 
pública

• Austeridad en el gasto del Estado

• Transparencia como obligación gubernamental



Datos presupuestarios 
amigables y simples. 

Eficiencia y eficacia en el 
manejo de los recursos

Menores plazos y 
trámites 

Disminución de la 
desigualdad  



El aporte de las tecnologías de información



Sistemas modernos

• Registro efectivo de los datos (oportuno, consistente)

• Cadena de Valor:  INSUMO (datos) genera PRODUCTO 
(información)

• Explotar la información de forma agil y oportuna



El valor de los datos y la información…

gobernanza

• Calidad 

• Registro 

• Disponibilidad

disvalor

• Incoherencia

• Riesgo

• Descontrol



Sistemas modernos

• Transparencia y datos abiertos 

• Hiper Comunicación 

• Participación y Control Ciudadano 



Tecnología y trabajo humano 

• Síntesis como valor fundamental 

• Simpleza para solucionar las complejidades actuales

• Sistemas Inteligentes  que contribuyen a analizar grandes volumenes de 
datos 

• Perspectiva:  IA, manejo datos, información y conocimiento (gestión del 
conocimiento)



Tecnología y recursos públicos 

Mejores 
procesos

Mejores 
decisiones 

Eficientes 
asignaciones 
y ejecuciones 



El aporte del Presupuesto 



• Financiar las políticas públicas que promueven la equidad 

• Contribuir a la transparencia

• Hacer más eficiente la gestión pública y la gestión fiscal

• Contribuir a los RESULTADOS 



• La gestión presupuestaria se erige como un completo SISTEMA 
de datos e información (recursos, gastos, productos y 
resultados)

• Sistema en sentido amplio: normas, procesos, sistemas 
informáticos y recursos humanos

• El presupuesto interactua (y se enriquece) con otras fuentes de 
datos, estadísticas e información

• El presupuesto contribuye a la igualdad 



• Respecto a los INSUMOS presupuestarios:

- Adecuado registro de las partidas presupuestarias (gastos y 
recursos)

- Aporte de información de Recursos Humanos (cantidad y 
retribución) 

- Registro de actividades, proyectos y otra información 
presupuestaria



• Respecto a los PRODUCTOS (y resultados):

- Análisis y seguimiento de la producción pública (x programa)

- Medición de Resultados

- Hacia un sistema de costos



• Ejemplo mirada productiva:  la gestión presupuestaria y su contribución 
a la igualdad. 

+ Primera infancia

+ prevención Salud

Inversión 
Social

Empleo

Bienestar

Competitivida
d

Igualdad de 
oportunidades

(- brechas)



Conclusiones



Más igualdad

Presupuesto

DATOS

Tecnología



- La modernidad nos obliga a aplicar con eficiencia las tecnologías

- El presupuesto debe optimizar la gestión pública, persiguiendo la 
efectividad de las políticas gubernamentales

- Mejorar el manejo de datos presupuestarios (financieros, no financieros) 
contribuye a las políticas de IGUALDAD

- Fortalecer el seguimiento y la evaluación es una necesidad 

- Trabajar cadena de valor: datos, información, conocimiento.



Muchas gracias!

Mg. Guillermo Valentino 

Director de Evaluación Presupuestaria de Argentina 
gvalen@mecon.gob.ar
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